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适应高教事业发展要求

大力选拔
、

培养和使用年轻干部
`

姚 军 钱长锋

(盐城工专组织部 盐城工专建筑材料工程系
,

盐城
,

2 2 4 0 0 3)

党的十四届四中全会指出
: “

抓紧培养和选拔优秀年轻干部
,

努力造就大批能够跨世纪担

当重任的领导人才
” ,

这不仅是建设有 中国特色社会主义事业的需要
,

也是我国高等教育事业

改革和发展的需要
。

如何使高校里的跨世纪优秀年轻干部快成长
、

快成才
、

快上岗
,

真正地担负

起跨世纪的高校领导重任
,

确是摆在教育主管部门和各高校党委面前巫待解决的重要课题
.

一
、

要充分认识到选拔使用年轻千部的重大历史意义

中央组织部部长张全景同志指出
,

要真正从战略和全局的高度充分认识做好选拔年轻干

部工作的重要性和紧迫性
。

但从 目前选拔年轻干部的现状和实践来看
,

至少有以下几个方面的

难点
,

其一
,

选拔年轻干部的舆论虽已初步形成
,

但力度不够
;
其二

,

对年轻干部如何看
,

在思想

上仍有顾虑
,

论资排辈
,

迁就照顾
,

求全责备的陈旧观念仍有一定 市场
;
其三

,

一些基本素质较

好的年轻干部因缺少必要的台阶锻炼或不在重要 岗位上
,

实绩不明显
;
其 四

,

干部能上能下的

良好风气未完全形成
,

缺少位子
。

综上所述
,

我们应当清醒地认识到评价年轻干部
,

既要看到他

们经验不足的一面
,

又要看到他们具有较高的文化素质和充沛的精 力
,

思想上比较敏锐
,

容易

接受新鲜事物的一面
。

只要大胆使用
,

加强培养教育
,

他们才会较快地成熟
,

担当起重任
。

要做好年轻干部的培养
、

选拔和使用工作
,

首先是要解决用人观念问题
,

这就迫切要求各

级党委和组织部门进一步解放思想
,

更新观念
,

在坚持干部
“ 四化

”

方针和德才兼备的用人标准

前提条件下
,

大胆做好年轻干部的选拔
、

培养
、

使用工作
。

此项工作的重大意义在于只有不断地

选拔大批德才兼备的年轻干部进入各级领导岗位
,

才能使党更有活力
,

使事业长盛不衰
。

二
、

加大力度
,

对年轻千部做到选拔
、

培养和使用相结合

l
、

冲破旧框框
,

适时地把大批年轻干部选拔到重要岗位上 一是拓宽选人渠道
,

建立优秀

人才库
。

组织部门可广泛发动群众
,

搞民意推荐
,

集中多数人意见
,

挖掘出过去没有掌握的人

才
,

对文化程度高
、

政治和业务素质较好的干部进行考察
,

丰富优秀人才库
; 二是敢选拔

。

选拔

一大批敢于和善于带领群众开拓进取的年轻干部
,

更好地推动各项工作的开展
; 三是要敢于及

早重用
。

对于看准了的优秀年轻干部
,

各级党委应果断地把他们放到重要岗位
,

让他们尽早地

发挥聪明才智
; 四是做到放手使用

。

对于提:
拔 出来的年轻干部

,

做到用人不疑
,

为他们壮胆撑

腰
,

帮助他们尽快地进入角色
,

充分发挥自己工作的主动和创造性
,

开创工作的新局面
。

对于本
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质好
、

有魄力
、

敢闯敢冒
,

但在工作中受到非议
,

或者确有某些属于工作失误的年轻干部
,

不要

随意撤换
,

而是热情地关心他们
,

帮助他们总结经验教训
,

支持他们把工作做好
,

只要他们做出

了突出政绩
,

仍然给予提拔使用
。

2
、

坚持选拔
、

培养和使用相结合
,

多渠道促进年轻干部健康成长 各级党委和组织部门

应坚持把对年轻干部的培养和选拔使用有机地结合起来
,

把培养作为选拔使用的基础
,

同时又

把选拔使用作为进一步培养的重要阶段
,

使培养始终贯穿于使用的过程之中
。

在培养工作中
,

主要应采取以下几种形式
:

第一
,

注重后备干部队伍建设
。

后备千部队伍是人才库
、

是预备队
,

是一支生力军
,

是干部

队伍的新鲜血液
,

及时建立和健全这支队伍显得尤为重要
。

搞后备干部队伍建设
,

一定要充分

发扬民主
,

走群众路线
,

多方征求意见
,

采取民主推荐
、

民主评议
、

个别谈
.

话等方式
,

广泛听取各

方面的意见
,

坚持五湖四海
,

择优录用
。

第二
,

抓好年轻干部的马列主义基本理论和党的基本路线的教育
,

以坚定他们的政治方

向
,

提高他们运用马列主义的理论
、

立场
、

观点去解决问题
、

驾驭全局的能力和提高贯彻党的基

本路线的 自觉性
。

党的干部方针坚持的
“ 四化

” ,

首先是革命化
,

使用的原则是
“
德才

”
兼备

,

德为

先
,

这是因为我们党的干部是人 民的公仆
,

在任何时候
,

任何情况下
,

都不能忘记党的宗 旨
,

不

能忘记世界观的改造
,

不能忘记党的优 良传统和作风
,

同时也不能忘记人民的殷切希望
。

尤其

在社会主义市场经济条件下
,

在改革开放的新形势下
,

资本主义的腐朽思想文化必然会乘虚而

入
,

容易使干部滋长拜金主义
、

极端个人主义和腐败的生活方式
,

这对他们的理想
、

信念
、

人生

观和价值观会产生很大的冲击
,

不仅会侵蚀我们的干部和党员队伍
,

甚至还会毁掉一些意志薄

弱者
。

我们应深刻地认识到帮助年轻干部过好政治关的重要性
.

只有帮助他们过好政治关
,

才

能使他们经得起改革开放和权力的考验
,

做一名受到群众拥护和信任的好干部
。

第三
,

提高年轻干部的科技文化和业务素质
。

各级党组织应充分利用党校
、

干校和高等院

校对年轻干部进行发展社会主义市场经济和改革开放的政策法规
、

现代管理等知识的培训
,

帮

助他们提高科技文化素质和过硬的业务素质
,

使他们既有坚定信念和过硬的政治素质
,

又要成

为懂管理
、

精业务的行家
。

第四
,

通过实践环节
,

让年轻干部下基层担任实职或挂职锻炼
,

让他们学习先进经验
,

丰富

阅历
,

增长才智
。

主要是采取压担子的办法
,

把年轻干部放到实职岗位上
,

让他们在实践中探

索
,

在实践中不断学习
,

自己动脑筋克服工作中遇到的问题
,

组织上应坚持考察
,

为他们撑腰
,

让他们放手干
,

让其在实际工作中增长智慧和才干
;
也可以采取让年轻干部到基层挂职锻炼

,

让他们到第一线去 向社会学习
,

促其早 日成熟
,

为将来的事业打好坚实的基础
。

第五
,

交流换岗
、

轮岗
,

使年轻干部增长见识
,

培养能力
。

对有发展潜力
,

但缺乏全面领导经

验的领导干部
,

可安排到下级担任正职锻炼
,

在同等条件下
,

应优选经过 多部门
、

多岗位锻炼
,

表现好有实绩的年轻干部
。

第六
,

上岗带班
,

促进年轻干部成长
,

现在有的高校实行助理制
、

试用制
、

聘任制等
,

对年轻

干部的尽快成长大有好处
,

应该在实践中不断完善
。

三
、

注意处理好的几个关系

第一
,

对年轻干部既要大胆选拔使用
,

又不能急于求成
,

根苗助长
,
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要处理好常抓不懈和重点突破的关系
。

我们讲的选拔
,

当然要有一定的
“

跨越
” ,

按部就班就谈

不上选拔
。

如果死守着台阶观念
,

领导班子年轻化的目标就无法实现
。

培养和选拔年轻干部工

作
,

必须保持稳定性和连续性
,

常抓不懈
。

在此基础上把握时机
,

抓住重点
,

采取过硬措施
,

使工

作有所突破
。

第二
,

既要重视年轻干部的选拔
,

又要注意领导班子的梯次配备
。

各级领导班子提出一定

的年轻干部比例要求
,

目的是保持 合理的年龄结构
,

以利于新老干部在 合作中交替
,

在交替中

合作
。

但这并不是规定只是在某个年龄段取人
.

也不意味着在任职年龄上搞
“
一刀 切

” 。

年轻化

是相对领导班子年龄老化而言的
,

不是说领导班子只能 由年轻干部组成
。

班子配备还是以梯次

年龄结构为宜
,

这可以变各年龄段千部的优势为结合优势 (优势互补 )
。

如果硬性规定某个层次

的领导班子只能由某个年龄段的人组成
,

对那些不符合这个年龄段要求但身体 尚好
、

德才兼优

的干部置之不用
,

就会造成极大的人才浪费
。

所以说
,

只有不断地把优秀年轻干部及时地充实

到领导班子中去
,

才能实现领导班子的年龄梯次配备和新老成员的平稳交替
。

第三
,

既要做好
“
选拔一批 人

” .

又要做好
“
培养一批人

”
的工作

。

培养造就社会主义现代化

建设事业的接班人
,

最重要
、

最紧迫的任务是培养选拔大批德才兼备的领
一

导干部
.

仁1这不是唯

一的任务
,

也不是一项孤立的工作
。

建设有中国特色的社会主义
,

不仅需要大批能够坚持党的

祛本路线
.

善于治党
、

治国的领导千部
,

还需要数量众多
、

素质优秀的各类 人才
。

当代青年是进

入 21 世纪建设有中国特色社会主义事业的接班人
。

我们要在新的严峻的国际形势和众多挑战

面前立于不败之地
.

很大 程度上取决于青年一代的素质
。

因此培养教育好青年一代
,

是党和国

家的前途
、

命运 和希望所在
。

同时
,

现在的青年一代也是党和国家千部队伍的后备力员
,

他们的

素质如何
,

将直接影啊 未卡的干部素质
.

因此现在培养教育好青年 一代也是为做好培 养年轻 干

部
一

r二作打从础
.

这是一 项 长期的工作
,

必须持之以恒地抓 下去
。


